
 

ANNEXE A 
PLAN D’ACTION 
Entente sectorielle de développement en matière d’égalité entre les femmes et les hommes  
dans la région du Nord-du-Québec, secteur Baie-James 2025-2029 (Entente) 

PRIORITÉS RÉGIONALES EN MATIÈRE D’ÉGALITÉ 

PRIORITÉ 1 : Égalité en emploi et égalité économique entre les femmes et les hommes 

Contexte :  

Selon l’étude Le revenu viable à la Baie-James de l’Institut de recherche et d’informations socioéconomiques 
(IRIS), pour une personne seule, le revenu viable varie de 45 200 $ (Chibougamau) à 56 348 $ (Radisson). Pour 
une famille monoparentale, il varie de 55 067 $ (Chibougamau) à 71 978 $ (Radisson). Dans toutes les 
municipalités étudiées, le revenu médian des femmes est inférieur au revenu viable, tandis que celui des hommes 
est supérieur au revenu viable, ce qui met en lumière de fortes inégalités entre les femmes et les hommes dans 
la région. 

À la Baie-James, il y a deux fois plus de femmes que d’hommes à la tête d’une famille monoparentale (69 % 
contre 31 %). À l’échelle des municipalités, le constat est le même : les femmes sont plus nombreuses que les 
hommes à être à la tête de familles monoparentales. Chibougamau se distingue comme la municipalité ayant la 
plus forte proportion de familles monoparentales (28,9 %).  

En 2021, les femmes sont globalement plus scolarisées que les hommes : 16,7 % détiennent un diplôme 
universitaire, contre 10,3 % des hommes. 

La région est confrontée à un déclin démographique marqué, à une dépendance croissante au navettage, à des 
défis persistants en matière d’emploi et de formation, à une attractivité limitée ainsi qu’à des obstacles à 
l’intégration des personnes immigrantes. À cela s’ajoute une charge fiscale généralement plus élevée pour les 
Jamésiens. 

En 2021, près de 25 % des emplois étaient pourvus par des navetteurs, une proportion qui atteint 82 % dans 
les services publics et 60 % dans le secteur minier. Ainsi, un emploi sur quatre est occupé par des navetteurs. 
Selon l’étude portant sur l’Impact du navettage sur les travailleurs et les travailleuses, leur famille et les 
communautés de la Jamésie menée par le Comité condition féminine Baie-James, pour les femmes ayant des 
enfants, le navettage de leur conjoint peut parfois limiter leurs perspectives professionnelles ou leur implication 
au travail. En effet, étant responsables de la famille durant ces absences, certaines doivent restreindre leurs 
disponibilités professionnelles ou même changer de domaine afin d’être disponibles les soirs et les weekends. 

De plus, les services de garde éducatifs à l’enfance font face à des défis majeurs à la Baie-James. Partout dans 
la région, la demande excède l’offre de places disponibles en garderie, contraignant ainsi de nombreux parents, 
principalement des femmes, à jongler entre le travail et les responsabilités parentales, retardant parfois leur 
réintégration professionnelle. La situation est accentuée par les caractéristiques démographiques et territoriales 
propres à la région. Les communautés sont relativement jeunes et peu de familles y sont établies depuis plusieurs 
générations, alors que la population a diminué de près de 50 % depuis 1981. Les vastes distances entre les 
municipalités restreignent la possibilité pour les parents d’inscrire leur enfant dans un centre de la petite enfance 
(CPE) situé à l’extérieur de leur communauté ou la mutualisation de certains services. À cela s’ajoute un revenu 
viable nettement plus élevé que dans le reste du Québec, ce qui accentue la pression financière sur les familles. 
À ces enjeux s’ajoutent les fermetures de plusieurs classes de maternelle 4 ans survenues à l’automne 2024, 
notamment à Matagami, Chibougamau et Lebel-sur-Quévillon. Cette situation accentue la pression exercée sur 
les CPE, qui ne disposent ni des espaces physiques ni des ressources humaines nécessaires pour accueillir un 
nombre accru d’enfants. Les listes d’attente atteignent ainsi des niveaux préoccupants. 

Le taux de présence fixé par le ministère est difficilement compatible avec la réalité régionale, notamment en 
raison des horaires de travail atypiques, comme les cycles de 7 jours de travail suivis de 7 jours de congé, durant 
lesquels la fréquentation des services de garde diminue naturellement. Par ailleurs, la rareté des services 
essentiels dans la région, en particulier dans le domaine de la santé, oblige les Jamésiens à parcourir des 
centaines de kilomètres et à consacrer des journées complètes à ces déplacements. Cette situation a un impact 
direct sur la fréquentation des CPE, indépendamment de la volonté des parents, et peut entraîner la perte de 
subventions pour les établissements. 

L’immigration représente un levier important pour le développement de la Baie-James. Toutefois, les enjeux liés 
à la francisation demeurent un obstacle majeur, auquel s’ajoutent des difficultés persistantes en matière 
d’intégration professionnelle des femmes immigrantes. À cet égard, les organismes communautaires de la région 
ont relevé certaines problématiques préoccupantes, notamment des situations d’abus touchant des femmes 
immigrantes dont la connaissance des normes du travail québécoises est limitée, voire inexistante. 

Objectif(s) des partenaires dans le cadre de l’Entente :  

Objectif 1.1 Soutenir l’intégration professionnelle des femmes immigrantes grâce à une meilleure connaissance 
des normes du travail québécoises.  

Objectif 1.2 Favoriser l’émergence de services, de pratiques et d’outils qui facilitent la conciliation famille-travail 
adaptés aux particularités régionales et aux besoins spécifiques des femmes de la Baie-James.  

Objectif 1.2.1 Documenter et diffuser, à partir de consultations, les impacts du manque de services 
de garde sur l’accès à l’emploi et à la formation, et proposer des solutions pour 
renforcer l’équité professionnelle.  

Objectif 1.2.2 Développer, diffuser et promouvoir des outils de soutien à la parentalité et à la 
coparentalité pour accompagner les familles dans leurs responsabilités. 

https://iris-recherche.qc.ca/wp-content/uploads/2025/01/Revenu-viable-Baie-James-WEB.pdf
https://ccfbj.com/images/Rapport%20-%20Impacts%20du%20navettage%2002-11-2020.pdf
https://ccfbj.com/images/Rapport%20-%20Impacts%20du%20navettage%2002-11-2020.pdf
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PRIORITÉS RÉGIONALES EN MATIÈRE D’ÉGALITÉ 

Objectif 1.3 Mobiliser les employeurs locaux et régionaux dans la promotion de l’égalité des femmes en emploi 
et dans les milieux d’études.  

Objectif 1.3.1 Informer les employeurs à l’importance des services de garde pour faciliter l’accès à 
l’emploi et renforcer l’autonomie économique des femmes.  

Objectif 1.3.2 Soutenir les organisations et entreprises dans la promotion de l’égalité, la prévention 
du sexisme, ainsi que la valorisation du respect et de la diversité.  

Objectif 1.3.3 Promouvoir les initiatives locales et régionales qui instaurent des pratiques facilitant 
la conciliation entre responsabilités familiales et professionnelles.  

Objectif 1.3.4 Sensibiliser les milieux de travail et d’enseignement à la conciliation entre vie 
familiale, professionnelle et études, tout en valorisant l’adoption de pratiques 
favorables, telles que politiques internes, horaires flexibles et espaces parents-
enfants.  

PRIORITÉ 2 : Promotion des rapports égalitaires et lutte contre les stéréotypes sexuels et sexistes 

Contexte :  

Le Portrait de santé 2025 de la région sociosanitaire du Nord-du-Québec, couvrant les villes de Chapais, 
Chibougamau, Lebel-sur-Quévillon, Matagami et le Gouvernement régional d’Eeyou Istchee Baie-James, met 
également en évidence une augmentation marquée de la détresse psychologique chez les jeunes du secondaire. 
La prévalence est passée de 19 % en 2010-2011 à environ 42 % en 2022-2023, ce qui témoigne d’une 
détérioration préoccupante du bien-être psychologique des jeunes de la région. 

Selon le feuillet d’information d’avril 2025 sur l’état de santé de la population 1, les adolescentes du secondaire 
de la région sont proportionnellement plus nombreuses que les garçons à éprouver des difficultés 
psychologiques et à présenter une faible estime de soi. 
Par ailleurs, près du quart des élèves du secondaire passent généralement quatre heures ou plus par jour devant 
un écran pour des activités de communication et de loisirs. Cette exposition accrue s’accompagne d’une hausse 
importante de la cyberintimidation : environ 15 % des jeunes ont rapporté en avoir été victimes durant l’année 
scolaire 2022-2023, comparativement à 7 % en 2016-2017 et en 2010-2011. De plus, près de 40 % des 
adolescentes du secondaire ont déclaré avoir subi de la violence de la part de leur partenaire dans le cadre de 
relations amoureuses au cours des 12 derniers mois. 

Ces constats révèlent des enjeux préoccupants touchant la santé mentale des jeunes, la qualité de leurs 
relations interpersonnelles ainsi que leur exposition à des dynamiques de violence et de discrimination. Ils 
soulignent ainsi la nécessité de mettre en œuvre des interventions éducatives et communautaires axées sur le 
développement de l’esprit critique, la promotion de relations respectueuses et le renforcement de rapports 
égalitaires, afin de contribuer à des milieux de vie plus sains et sécuritaires pour l’ensemble des jeunes de la 
région. 
Dans le cadre des travaux de l’entente, la tournée de consultation a révélé que plusieurs organismes de la région 
ont constaté l’influence marquée des valeurs traditionnelles, souvent relayées par les médias et les réseaux 
sociaux, sur les représentations auxquelles les jeunes jamésiens sont exposés. Dans ce contexte, ils insistent 
sur l’importance de mener des actions de sensibilisation, tant en milieu scolaire qu’en milieu communautaire, 
pour aider les jeunes à développer un regard critique face aux messages sexistes et stéréotypés susceptibles 
d’influencer leurs perceptions, leurs attitudes et leurs comportements. 

La région ne dispose pas d’établissement universitaire et les seules formations postsecondaires présentes sont 
le Centre de formation professionnelle de la Baie-James, situé à Chibougamau avec des points de service à 
Lebel-sur-Quévillon et Matagami, ainsi que le Centre d’études collégiales de Chibougamau. Cette situation limite 
considérablement les possibilités pour les étudiants souhaitant poursuivre des études dans divers domaines, en 
raison d’une offre restreinte de formations spécialisées et du manque d’opportunités de stages. En 
conséquence, les communautés jamésiennes se distinguent de l’ensemble du Québec par un faible taux de 
diplômés universitaires (13 % comparativement à 27 %). La proportion de non-diplômés y est également 
beaucoup plus élevée que la moyenne provinciale (27 % comparativement à 18 %). Face à ces enjeux, les 
partenaires régionaux ont fait du cheminement éducatif des Jamésiens une priorité dans le plan d’action régional 
2025-2029 de la Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires.  

De plus, les disparités économiques entre les femmes et les hommes renforcent les modèles de rôle observés 
par les jeunes. L’étude sur le Revenu viable à la Baie-James, réalisée par l’IRIS, montre que les hommes, 
majoritairement employés dans les secteurs des ressources naturelles, dépassent le seuil de revenu nécessaire 
pour sortir de la pauvreté, tandis que les femmes restent en dessous. Parmi les facteurs régionaux, le manque 
de places en garderie restreint l’accès des femmes au marché du travail, en particulier dans les foyers où le 
revenu de l’homme est plus élevé. Les jeunes jamésiens sont ainsi exposés à des trajectoires différenciées selon 
le genre, influençant potentiellement leurs aspirations scolaires et professionnelles et favorisant l’intériorisation 
de stéréotypes. Ces constats soulignent l’importance de sensibiliser les jeunes aux enjeux liés à l’égalité et de 
les encourager à adopter un regard critique face aux stéréotypes de genre. 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/affaires-municipales/publications/occupation_territoire/PLA_nord_quebec.pdf
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PRIORITÉS RÉGIONALES EN MATIÈRE D’ÉGALITÉ 

Enfin, la participation citoyenne des jeunes dans la région demeure limitée, ce qui souligne la nécessité de 
démarches pour renforcer leur engagement. En effet, selon une compilation du Conseil du statut de la femme 
datant de 2018 sur la Présence des femmes et des jeunes dans les lieux décisionnels et consultatifs du Nord-
du-Québec, secteur Baie-James, les jeunes sont peu représentés, à l’exception de quelques conseils 
consultatifs. Ces constats mettent en évidence le besoin de favoriser leur implication afin qu’ils puissent 
contribuer, réfléchir et agir sur les enjeux d’égalité au sein de leurs communautés. 
1  
MARLEAU, Jacques et ROCHON, Josée « État de santé mentale des élèves du secondaire de la région 
Nord-du-Québec : résultats de l’EQSJS 2022-2023 ». Chiffres clés, Chibougamau, Centre régional de santé et de 
services sociaux de la Baie-James, Direction de santé publique, no 29, avril 2025, 3p. 

Objectif(s) des partenaires dans le cadre de l’Entente : 

Objectif 2.1 Sensibiliser les jeunes aux enjeux liés à l’égalité et à la prévention des stéréotypes sexuels et 
sexistes dans les milieux scolaires, communautaires et sportifs.  

Objectif 2.1.1 Déployer des initiatives éducatives permettant aux jeunes de reconnaitre et de 
déconstruire les stéréotypes, d’adopter des comportements respectueux et de 
développer des relations saines.  

Objectif 2.1.2 Développer l’esprit critique des jeunes face aux informations diffusées dans les 
médias et sur les réseaux sociaux.  

Objectif 2.1.3 Mobiliser les jeunes dans des initiatives citoyennes et des projets participatifs 
favorisant la réflexion et l’action en matière d’égalité et de lutte contre les 
stéréotypes.  

Objectifs 2.2 Promouvoir des rapports égalitaires au sein des communautés.  

Objectif 2.2.1 Favoriser chez les citoyens une meilleure compréhension des enjeux d’égalité entre 
les femmes et les hommes à travers des actions variées, engageantes et 
participatives.  

PRÉSENTATION DES PARTENAIRES DE L’ENTENTE 

ORGANISATION : La ministre responsable de la Condition féminine 

ORGANISATION : La ministre des Affaires municipales 

ORGANISATION : Le Comité condition féminine Baie-James 

ORGANISATION : L'Administration régionale Baie-James 

https://csf.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/Presence-femmes-lieux-decisionnels-nor-jam.pdf


Entente sectorielle de développement en matière d’égalité entre les femmes et les hommes dans la région du Nord-du-Québec, secteur Baie-James 2025-2029 
Annexe A – Plan d’action 

 Remplir le tableau suivant pour l’ensemble des priorités identifiées et des projets et livrables prévus au plan d’action. 
 À noter que le plan d’action est appelé à évoluer et que des activités et livrables pourront s’ajouter au cours de l’Entente. 

PRIORITÉ 1 : Égalité en emploi et égalité économique entre les femmes et les hommes  

Objectif 1.1 : Soutenir l’intégration professionnelle des femmes immigrantes grâce à une meilleure connaissance des normes du travail québécoise.  

Appel de projets en continu 

Projet 1.1 :  

Objectif(s) spécifique(s) :  

Portée du projet :   Régionale   Locale  

Promoteur : Tous les promoteurs admissibles selon le Programme d’aide financière en matière d’égalité entre les femmes et les hommes, de violence sexuelle et de violence conjugale.  

Collaborateur(s) :  

Budget total :  

Dates prévues de début et de fin :  

DESCRIPTION DU LIVRABLE 
BUDGET RÉSERVÉ 

(Mettre à jour au besoin) 
INDICATEURS  

RÉSULTATS par rapport aux 
indicateurs 

(Mettre à jour)  

ÉTAT D’AVANCEMENT DU 
LIVRABLE et/ou ÉTAPES PRÉVUES 

POUR L’ANNÉE À VENIR 
(Mettre à jour) 

   Résultats attendus :  

 

Dates prévues de début et de fin :  

 

Résultats obtenus :  
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PRIORITÉ 1 : Égalité en emploi et égalité économique entre les femmes et les hommes  

Objectif 1.2 : Favoriser l’émergence de services, de pratiques et d’outils qui facilitent la conciliation famille-travail, adaptés aux particularités régionales et aux besoins spécifiques des 
femmes de la Baie-James. 

Procéder de gré à gré avec les organismes identifiés  

Projet 1.2 :  

Objectif(s) spécifique(s) :  

Documenter et diffuser, à partir de consultations, les impacts du manque de services de garde sur l’accès à l’emploi et à la formation, et proposer des solutions pour renforcer l’équité 
professionnelle.  

Développer, diffuser et promouvoir des outils de soutien à la parentalité pour accompagner les familles dans leurs responsabilités. 

Portée du projet :   Régionale   Locale  

Promoteur :   

Collaborateur(s) :  

Budget total :  

Dates prévues de début et de fin :  

DESCRIPTION DU LIVRABLE 
BUDGET RÉSERVÉ 

(Mettre à jour) 
INDICATEURS 

RÉSULTATS 
(Mettre à jour)  

ÉTAT D’AVANCEMENT DU 
LIVRABLE et/ou ÉTAPES PRÉVUES 

POUR L’ANNÉE À VENIR 
(Mettre à jour) 

   Résultats attendus : Dates prévues de début et de fin :  

 

 

Résultats obtenus :  
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PRIORITÉ 1 : Égalité en emploi et égalité économique entre les femmes et les hommes  

Objectif 1.3 : Mobiliser les employeurs locaux et régionaux dans la promotion de l’égalité des femmes en emploi et dans les milieux d’études  

Appel de projets en continu 
Projet 1.3 :  

Objectif(s) spécifique(s) :  

Informer les employeurs à l’importance des services de garde pour faciliter l’accès à l’emploi et renforcer l’autonomie économique des femmes.  

Soutenir les organisations et entreprises dans la promotion de l’égalité, la prévention du sexisme, ainsi que la valorisation du respect et de la diversité.  

Promouvoir les initiatives locales et régionales qui instaurent des pratiques facilitant la conciliation entre responsabilités familiales et professionnelles.  

Sensibiliser les milieux de travail et d’enseignement à la conciliation entre vie familiale, professionnelle et études, tout en valorisant l’adoption de pratiques favorables, telles que politiques 
internes, horaires flexibles et espaces parents-enfants.  

Portée du projet :   Régionale   Locale  

Promoteur : Tous les promoteurs admissibles selon le Programme d’aide financière en matière d’égalité entre les femmes et les hommes, de violence sexuelle et de violence conjugale 

Collaborateur(s) :  

Budget total :  

DESCRIPTION DU LIVRABLE 
BUDGET RÉSERVÉ 

(Mettre à jour) 
INDICATEURS  

RÉSULTATS 
(Mettre à jour)  

ÉTAT D’AVANCEMENT DU 
LIVRABLE et/ou ÉTAPES PRÉVUES 

POUR L’ANNÉE À VENIR 
(Mettre à jour) 

   Résultats attendus :  Dates prévues de début et de fin :  

 

Résultats obtenus :  
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PRIORITÉ 2 : Promotion des rapports égalitaires et lutte contre les stéréotypes sexuels et sexistes  

Objectif 2.1 : Sensibiliser les jeunes aux enjeux liés à l’égalité et à la prévention des stéréotypes sexuels et sexistes dans les milieux scolaires, communautaires et sportifs.  

Procéder de gré à gré avec les organismes identifiés 

Projet 2.1   

Objectif(s) spécifique(s) :  

Déployer des initiatives éducatives permettant aux jeunes de reconnaitre et de déconstruire les stéréotypes, d’adopter des comportements respectueux et de développer des relations saines.  

Développer l’esprit critique des jeunes face aux informations diffusées dans les médias et sur les réseaux sociaux.  

Mobiliser les jeunes dans des initiatives citoyennes et des projets participatifs favorisant la réflexion et l’action en matière d’égalité et de lutte contre les stéréotypes. 

Portée du projet :   Régionale   Locale  

Promoteur :  

Collaborateur(s) :  

Budget total :  

DESCRIPTION DU LIVRABLE 
BUDGET RÉSERVÉ 

(Mettre à jour) 
INDICATEURS  

RÉSULTATS 
(Mettre à jour)  

ÉTAT D’AVANCEMENT DU LIVRABLE 
et/ou ÉTAPES PRÉVUES POUR 

L’ANNÉE À VENIR 
(Mettre à jour) 

   

  

Résultats attendus :  

  

Dates prévues de début et de fin :  

Résultats obtenus :  
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PRIORITÉ 2 : Promotion des rapports égalitaires et lutte contre les stéréotypes sexuels et sexistes  

Objectif 2.2 : Promouvoir des rapports égalitaires au sein des communautés. 

Appel de projets en continu 

Projet 2.2 :  

Objectif(s) spécifique(s) :  

Favoriser chez les citoyens une meilleure compréhension des enjeux d’égalité entre les femmes et les hommes à travers des actions variées, engageantes et participatives.  

Portée du projet :   Régionale   Locale  

Promoteur : Tous les promoteurs admissibles selon le Programme d’aide financière en matière d’égalité entre les femmes et les hommes, de violence sexuelle et de violence conjugale.  

Collaborateur(s) :  

Budget total :  

DESCRIPTION DU LIVRABLE 
BUDGET RÉSERVÉ 

(Mettre à jour) 
INDICATEURS  

RÉSULTATS 
(Mettre à jour)  

ÉTAT D’AVANCEMENT DU 
LIVRABLE et/ou ÉTAPES PRÉVUES 

POUR L’ANNÉE À VENIR 
(Mettre à jour) 

    Résultats attendus :  

 

Dates prévues de début et de fin :   

 

Résultats obtenus :  


