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Mot du président et de la directrice generale

Chers partenaires,

L’année 2021-2022 a été le témoin de grand changement a I’Administration régionale Baie-James (ARBJ).
D’abord, les élections municipales ont apporté la modification du conseil d’administration. Ensuite,
I'organisation a pu bénéficier d’'un rayonnement fort intéressant des efforts investis durant les derniéres années
afin d’assurer un déploiement structurant de ses opérations. L’ARBJ brille au sein des partenaires et dans le
déploiement de ses programmes de soutien ayant permis, entre autres, de verser des subventions de pres de
2 000 000 $ afin de soutenir les promoteurs et entrepreneurs de la région dans leurs projets.

Mobiliser, soutenir et développer ont été les mots clés de cette derniére année. L’ARBJ est reconnue pour son
acharnement a réaliser sa mission et, malgré une 2¢ année de pandémie, elle a su demeurer a I'affut des besoins
des promoteurs et partenaires. L’ARBJ joue un réle important et son équipe est au service de la région. Bien
que cette année le mode virtuel a pris plus de place que le présentiel, nos relations avec le milieu, les partenaires
et les promoteurs sont demeurées solides.

Les réalisations 2021-2022 ont été rendues possibles grace au dévouement et a l'implication de I'équipe, des
partenaires et collaborateurs impliqués dans les dossiers. L'expertise des employes et des organisations
mobilisées permet a 'ARBJ de réaliser pleinement ses mandats et d'offrir un soutien de qualité, en plus de se
positionner comme organisation de référence. Soulignons également le travail des partenaires et promoteurs
impliqués dans les projets, tables de concertation et comités constituant I'épine dorsale de nos actions et un
modeéle d’engagement pour nos collectivités. Chacun d’eux contribue au développement du plein potentiel de
la région. C’est en grande partie grace a tous ces acteurs que ’ARBJ rayonne partout en région.

En terminant, nous tenons a remercier les administrateurs ayant terminé leur mandat. Bonne continuation a
MM. Steve Gamache, Alain Poirier, Daniel Bellerose et Nelson Tremblay ainsi qu'a Mme Julie Rivard. Leur
contribution au développement de la région a été soutenue au cours des derniéres années. Nous tenons
également a féliciter 'ensemble de I'équipe pour l'excellent travail accompli durant la derniére année.
L’engagement de chacun d’eux a la mission de I'organisation et le dévouement dont ils ont fait preuve afin de
soutenir promoteurs et partenaires furent marqués.

Bonne lecture!

René Dubé Marie-Claude Brousseau
Président Directrice générale




Mission, vision, valeurs

Valeurs

Les valeurs sont l'identité et la culture de I'organisation : elles servent a orienter les
attitudes et les comportements de I'ensemble des membres de ['organisation et
doivent se refléter dans le cadre des activités courantes. Les valeurs doivent
également se manifester dans les décisions et les actions de 'ensemble de I'équipe.

Respect Engagement Intégrité Transparence Reconnaissance

Mission

L'’Administration régionale Baie-James
(ARBJ) a comme mission, dans le cadre
des mandats conférés par le
gouvernement du Québec, de concerter
les forces du milieu afin de soutenir les élus
dans la planification et la réalisation d’'une
vision ~ commune. Elle  encourage
également la mise en place d’actions
locales et régionales qui favorisent le
développement économique et social a la
Baie-James.

Vision

Eriger une communauté jamésienne unie,
attractive, innovante et entreprenante, qui
maintient des relations privilegiees avec
'ensemble des communautés d’Eeyou
Istchee Baie-James et qui vellle a la nature
exceptionnelle de la qualité de vie en
stimulant la vitalité du territoire.



Conseil d’administration

Le conseil d’administration de '’'ARBJ est composé d’'élus provenant des quatre coins de
la région. Les maires et présidents siégent d’office au conseil et les quatre villes nomment
un second représentant issu du conseil municipal.

RENE DUBE
Président
Maire de la Ville de Matagami

ISABELLE LESSARD
1 vice-présidente
Mairesse de la Ville de Chapais

GUY LAFRENIERE
22 vice-président
Maire de la Ville de Lebel-sur-Quévillon

ALAIN POIRIER
Trésorier
Conseiller a la Ville de Chibougamau

REAL DUBE
Secrétaire
Conseiller a la Ville de Matagami

ANDRE ELLIOTT
Président de la Localité de Villebois

CLAUDINE DESGAGNES
Présidente de la Localité de Valcanton

DANIEL FORGUES
Conseiller a la Ville de Chapais

DENIS LEMOYNE
Conseiller a la Ville de Lebel-sur-Quévillon

MANON CYR
Mairesse de la Ville de Chibougamau

SEBASTIEN LEBRUN
Président de la Localité de Radisson

Participant aux délibérations du conseil d'administration, sans droit de vote.

DENIS LAMOTHE
Député d’'Ungava

PHILIPPE BOIVIN

Directeur régional du Nord-du-Québec du MAMH




Equipe
AUDE ROKOSZ

Chargée de projets en économie sociale

ANNIE CLOUTIER
Coordonnatrice a I'administration et aux finances

ANNIE PAYER
Directrice générale adjointe et directrice des affaires juridiques

CAROL-GUILLAUME GAGNE
Conseiller en développement économique

LINDA ARSENEAULT
Adjointe de direction

MARC-ANTOINE VALLEE LEBOUTHILLIER
Conseiller aux entreprises

MARIE-CLAUDE BROUSSEAU
Directrice générale

MARIE-LYNE GRAVEL
Conseillere en développement socioéconomique

MELANIE LEBLANC
Conseillere en développement social

SANDRA BOUDREAU
Agente de soutien administratif

STEPHANIE BROUSSEAU
Agente de développement culturel numeérique

STEPHANIE TREPANIER
Conseillere en développement social

SANDRA ETHIER
Conseillere en développement socioéconomique

ABDOULAYE SAKO
Conseiller en développement économique et analyste financier




Les grands chantiers

4955culturel.com

La plateforme 49-55e culturel est le
fruit d’un travail d’ampleur régional.
Conduite par des rencontres de
cocréation et des prises de décisions
communes, cette plateforme a été
mise en place en mai 2021 pour
répondre aux besoins des acteurs
culturels d’ici.

La découvrabilité de I'offre culturelle
par le Web est un besoin primaire
pour les artistes et artisans et la mise
en place d'une solution régionale
accessible est un objectif commun.
C’est pourquoi plus de 25 artistes,

artisans et travailleurs culturels de la
Baie-James ont mis a profit leurs
idées, opinions et ambitions pour la
mise en place de cette plateforme
culturelle. 4955culturel.com inclut un
bottin, des actualités soumises par
les membres, un calendrier culturel
intégrant les  événements des
membres ainsi que les informations
pour joindre les diverses ressources
publiques culturelles de la région.

Sa  mission permettre  la
collaboration, le réseautage, le
partage et la visibilité des acteurs
culturels de la Baie-James.

Acceés entreprise Québec

Deux conseillers aux entreprises ont
permis le déploiement de la mesure
Acces entreprise Québec (AEQ)
pour une premiere année compléete.
En plus de contribuer au
déploiement de divers programmes
et mesures de 'ARBJ, les conseillers
agissent de facon indépendante
aupres des entreprises et
entrepreneurs afin de leur fournir un
accompagnement adapté a leur
besoin et les référer vers les
ressources les plus pertinentes a leur
situation. Dans ce contexte, ils ont
accompagné un total de 61
entrepreneurs, futurs entrepreneurs
et repreneurs, ce qui a mené a 90
interventions directes. Ces
accompagnements ont été réalisés
sous difféerentes formes : recherche
de financement, accompagnement
au prédéemarrage, accompagnement
pour la réalisation d'un plan
d’affaires, accompagnement dans le
processus de repreneuriat en
collaboration avec des partenaires et
soutien a la rédaction de formulaires
de dépbt de projet visant du
financement.

assurer I'occupation et la vitalité

| des territoires (SGAOVT)

Depuis mai 2020, les travaux concernant la
mise en ceuvre des priorités de la SGAOVT

24 se sont intensifiés. Une demande formelle
i de reconnaissance des particularités de la

région et d'application de mesures
adaptées a la région fut formulée au
gouvernement du Québec. Ce document
fut la trame narrative d’'une dizaine de
rencontres avec des ministres et leur
cabinet afin d’exprimer les priorités de la
région. Plusieurs chantiers ont été menés
en parallele dans l'optique de répondre
rapidement aux besoins plus ponctuels,
notamment l'appui a certains organismes
régionaux afin d’assurer un financement
adéquat des organismes de développement
régional et la démarche visant I'urgence
démographique sur le territoire.



https://www.facebook.com/hydroquebec1944?__cft__%5b0%5d=AZXsr3at0wpANiXhAo_aH1_S3414wDahhrGtF6Otpg1CXw7H_BjARofqAA1AbTZH6XsplZRX2r8w7xnAg4LFqM88S4UthbHBQcPqga8gMOKMaPQ7Cp7NsH850U46qHIV48-ADmWEyUoPkUZXcVyBejTlqNO6wC1fb48nAfa_zrqgQfNqjqiY1vPYjSvWzhDZ_oM&__tn__=-%5dK-R
https://4955culturel.com/

i
Wikipédien en résidence

Maintenant bien investi dans le WikiClub du [
Croissant boréal, 'ARBJ a fait appel dans la
derniere année a un wikipédien en
résidence pour : ._
o favoriser une meilleure compréhension |
de Wikipédia, Wikimédia Commons,
Wikidata et du mouvement pour le libre
acces a la région;
préter assistance a chaque ville et
localité pour développer leur visibilité
sur les Wikis;
mettre en valeur les ressources déja
existantes sur le territoire (archives);
structurer et accroitre la visibilité de la
Baie-James; ;
s’assurer de la véracité de l'information
concernant la région. "

La ressource a permis la mise & jour et le £
! déploiement de nombreuses pages Wiki. | - Hub Avantage numérique

Le fait de réunir trois régions nordiques dans le partage, I'ouverture et la collaboration
est une occasion en or de mutualiser les efforts de développement numérique. Le
partage d'expertise des trois régions nous rassemble, nous rapproche, mais surtout
i donne un envol incroyable au développement numérique a la Baie-James. Grace a
cette démarche, des projets ont déja vu le jour sur le territoire.
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Nos milieux ruraux ont besoin de projets et d'initiatives innovantes et mobiles pour
que les espaces technocréatifs soient accessibles a tous. La formule adoptée par le
Hub Avantage numérique favorise I'accessibilité et valorise le développement d'un
écosystéme fort, partout sur les territoires.

| A P

T T S

= S —

i

AL

En nous unissant, nous augmentons notre pouvoir d’action, longue vie a Avantage
numeérique : Savoir-Affaires-Culture!
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https://www.facebook.com/avantagenumerique/?__cft__%5b0%5d=AZUEauefXYCvIHLBLwFTT5QUvJMoNf6jzlPv2fd0-ZGIuEHX77ig-Np1sxP7SnjuyiEpsc4RVTX4_QLCy_z8hXfR8fmxCkJVXs1cG-joXVheZvQMruRpinkX8hieXsryuaY7Sfb5qgdp8HxtPtOrKpHm0uM3wILt2325QS7VKyyBkVjzEQHOJUrbBgZLHqA4FUA&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/avantagenumerique/?__cft__%5b0%5d=AZUEauefXYCvIHLBLwFTT5QUvJMoNf6jzlPv2fd0-ZGIuEHX77ig-Np1sxP7SnjuyiEpsc4RVTX4_QLCy_z8hXfR8fmxCkJVXs1cG-joXVheZvQMruRpinkX8hieXsryuaY7Sfb5qgdp8HxtPtOrKpHm0uM3wILt2325QS7VKyyBkVjzEQHOJUrbBgZLHqA4FUA&__tn__=kK-R

Soutien au développement local et régional

Les programmes de soutien au développement social et économique visent le
deploiement de I'Entente relative au Fonds régions et ruralité - volet 2 (FRR) intervenue
entre le ministere des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) et ’Administration
régionale Baie-James (ARBJ). Les projets sont recus en continu par I'équipe-conseil de
I'’ARBJ qui accompagne les promoteurs et entrepreneurs dans le dépbdt de leur
demande.

L’ARBJ offre différents services :

Solutions innovantes : Eventail d’outils disponibles pour soutenir la réalisation de
projets, de linitiative a vocation sociale au projet d’'investissement majeur.
Soutien personnalisé : Equipe de professionnels possédant un vaste champ de
compeétences et assurant une présence sur I'ensemble du territoire pour
accompagner les promoteurs et entrepreneurs dans la préparation et la
realisation de projets,

Concertation-regionale : Mobilisation des acteurs locaux et régionaux s’assurant
que les actions locales s'imbriquent parfaitement dans une vision‘globale du
developpement des'communautés et du territoire.

Une somme de 2 550 111 $ a été déléguée a I'’ARBJ pour la période du 1¢" avril 2021
au 31 mars 2022 afin de réaliser les objectifs suivants :

La promotion de I'entrepreneuriat, le soutien a I'entrepreneuriat et a I'entreprise;
La mobilisation des communautes et le soutien a la realisation de projets
structurants pour ameéliorer les milieux de vie, notamment dans les domaines
social, culturel, économique et environnemental;

L’établissement, le financement et la mise en ceuvre d’ententes sectorielles de
développement local et régional avec des ministéres ou organismes du
gouvernement;

Le soutien au développement rural, dans le territoire rural qu’il aura défini a cette
fin.

Afin de mettre en ceuvre le FRR et favoriser le développement des communautés,
I’ARBJ a adopté les priorités d’intervention 2021-2022. Ces derniéres peuvent étre
consultées sur son site Web.

1683475%

EN CONTRIBUTION DE L'’ARBJ
SOUS FORME DE SUBVENTION

12 315 203 $

DE COUT TOTAL DES PROJETS

EFFET LEVIER DE 7

1 554 589 $

DISTRIBUE AUPRES D’OBNL

128 886 $

DISTRIBUE AUPRES
D’ENTREPRISE PRIVEE



https://arbj.ca/wp-content/uploads/2021/08/FRR-Priorites-annuelles-dintervention-2021-2022.pdf

Priorités annuelles d’intervention

R)

B)

C)

Soutenir le développement et la diversification économique = Soutien au développement économique

e Etablir un mécanisme de concertation régionale en matiére de développement économique.

e Renforcer la culture entrepreneuriale et d’innovation.

e Promouvoir les activites de recherche et de développement.

e Consolider les activités de premiére transformation des ressources naturelles et favoriser le développement de deuxiéme et troisieme
transformation sur le territoire.

e Encourager la création, I'expansion et la transmission des entreprises.

e Favoriser le développement viable du territoire et la maximisation des retombées de I'exploitation des ressources naturelles.

e Positionner le tourisme comme levier de développement économique.

e Optimiser le transport des biens et des personnes entre les communautés de la région et avec celles avoisinantes (chemin d’accés
multiusage, transport automatisé, potentiel ferroviaire, etc.).

e Diminuer lisolement de la Baie-James, ses villes et localités, en se positionnant comme une région innovante en matiere de nouvelles
technologies.

e Appuyer la transformation numeérique des entreprises.

Agir pour offrir des conditions de vie favorables et des milieux de vie stimulants et sécuritaires afin d’améliorer le développement global, la

santé et le bien-étre de la population = Soutien au développement social

e Accompagner et conseiller le développement de projets locaux et regionaux.

e Batir une identité régionale forte et développer le sentiment d’appartenance a la région.

e Mettre en valeur I'histoire et le patrimoine culturel de la région.

e Bonifier la couverture médiatique et journalistique partout a la Baie-James et la rendre accessible pour tous.

e Renforcer I'attractivité de la Baie-dames pour favoriser I'établissement de nouveaux arrivants et la rétention de la population.

e Soutenir les entreprises dans I'accés a une main-d’ceuvre qualifiée et en nombre suffisant pour combler les besoins du marché du
travail tout en favorisant la reconnaissance des acquis et des compétences.

e Accroitre le niveau de qualification et de diplomation tout en développant une culture de formation, d’apprentissage et de
perfectionnement en continu.

e Renforcer et soutenir la notoriété des centres de formation en région et en assurer la compétitivite.

e Favoriser l'inclusion sociale des groupes défavorisés sur les plans économique et social.

Etablir, financer et mettre en ceuvre des ententes sectorielles de développement local et régional avec les ministéres et organismes

gouvernementaux ainsi que des ententes de partenariats avec les OBNL = Entente de développement

e Poursuivre le développement et la mise en ceuvre d’ententes de développement local et régional avec des ministéres ou organismes
gouvernementaux (culture, économie sociale, égalité hommes-femmes, immigration, ainés, etc.).

e Soutenir des organismes a but non lucratif de la region par le biais d’ententes de partenariat (migration, loisirs et sports, ainés, etc.).



Soutien au développement social

Les initiatives a caractére local et régional ont été soutenues par différents programmes

de développement social afin de :

e susciter une mobilisation et une implication directe des intervenants régionaux
dans le développement de la Baie-James ;

e renforcer les partenariats entre les intervenants régionaux;

e contribuer a la mise en ceuvre des priorités régionales de développement
concertées inscrites dans le Plan quinquennal jamésien de développement;

e Qgénérer des retombeées économiques, sociales et culturelles;

e favoriser le développement d'un sentiment de fierté, d’appartenance et

d’identité a la région.

BENEFICAIRE

Administration régionale Baie-James
Administration régionale Baie-James

Club de volleyball Nord-du-Québec

Camping du Lac Pajegasque

Association forestiere de I'Abitibi-Témiscamingue
Ville de Lebel-sur-Quévillon

FaunENord

Localité de Radisson

Corporation Le Zéphir Chibougmau-Chapais inc.
Festival Folifrets Baie-James

Festival La Débacle musicale

Club social de la brigade d'incendie de Lebel-sur-Quévillon
Festival du Doré Baie-James

Développement Matagami inc.

Le Petit train inc.

Maison des jeunes sac-ados de Chibougamau inc.
Campeurs du Nord

Village en santé Valcanton

TITRE DU PROJET

Activités de concertation des €lus 2021
Déploiement des services de I'ARBJ
PDC-072 - Volley-ball estival 2021 - CHI

PDC-073 - Camping du Lac Pajegasque en féte 2021 - VVB
PDC-074 - Service d'éducation forestiére - Classe neige 2022 - REG

PDC-078 - Gala de reconnaissance 2022 - LSQ

PDC-079 - Chaque geste compte ! - REG

PF-023 - Féte de la Saint-Jean - RAD

PF-025 - Show du Zéphir - REG

PF-027 - 55¢ édition, Festival Folifrets Baie-James - CHI
PF-028 - 7¢ édition du Festival la Débéacle musicale - CHI
PF-029 - Festival nautique 2022 - LSQ

PF-030 - 21¢ édition du Festival du Doré Baie-James - REG
PIDE-004 - Infrastructure de transport nordique - MAT
PIEC-048 - Maison de la famille a votre service - CHA

PIEC-049 - Stimulons nos jeunes par l'activité physique - CHI

PIEC-050 - Achat d'équipements pour le camping - MAT
PIEC-051 - Cabanon et mini serre - VAL

CONTRIBUTION  COUT TOTAL

DU FRR DU PROJET

14278 $

394411 %

9000 $
4768 %
17 000 $
8000 $
20 000 $
4387$%
10 000 $
20000 $
10 000 $
10000 $
30000 $
90 000 $

129183 §

10 000 $
10 000 $
8615 %

14278 $
394411%
14415 $
5960 $
21460 $
25750 %
36889 %
10850 $
34000 $
114 350 $
32760 %
30750%
205385 %
290 000 $
322958
21200 %
17196 $
26332 %



Société d'histoire régionale de Chibougamau

CPE Mamie Souris

Club de moto-neige de Lebel-sur-Quévillon inc.
CPE des P'tits Maringouins
Complexe des Rapides

CPE Mamie Souris

Maison des jeunes sac-ados de Chibougamau inc.

CDC de Matagami

Groupe aux Fées Laine
Centre de formation professionnelle de la Baie-James
Club de golf de Matagami

FaunENord

Mirador des Marmots
Club Moto-Neige Matagami inc.

Campeurs du Nord

Administration régionale Baie-James

BENEFICAIRE TITRE DU PROJET

PIEC-052 - Achat d'équipements - REG

PIEC-054 - Achat d'équipements - VAL

PIEC-055 - Réfection du club de motoneige - LSQ

PIEC-056 - Réfection et accessibilité du CPE - MAT

PIEC-057 - Réparation du solage - MAT

PIEC-058 - Aménagement de la cour extérieur - VAL

PIEC-059 - Une maison des jeunes en sons et lumieres - CHI
PIEC-060 - Rénovations majeures du batiment - MAT

PIEC-061 - Achat d'un métier a tisser - MAT

PIEC-062 - Réaménagement des locaux - CHI

PIEC-063 - Achat d'une tondeuse d'allées - MAT

PIEC-064 - Achat d'équipements informatique et ergonomique - CHI
PIEC-065 - Achat d'équipements informatiques et d'appareils intelligents - CHI
PIEC-066 - Installation d'aérothermes au propane - MAT

PIEC-068 - Achat d'une génératrice - MAT

Projets d'étude et d'enquéte sur la SAOVT 2021

CONTRIBUTION  COUT TOTAL
DU PROJET

DU FRR

5804 $
883 %
54900 $
83823
2276 %
2704 %
6544 %
150 000 $
32159%
35140 %
10 000 $
6 000 $
2357 %
6993 %
10 000 $
179255 %

1284095 $

8541%
14713
137610 $
20954 §
56919%
4195 %
10906 $
1030 000 $
5358 %
87885%
122739 %
10720 %
3929 %
17480 $
25525 %
179255 % 1

3291203% 0



Soutien au développement économique

BENEFICAIRE

Administration régionale Baie-James
9444-9352 Québec inc.

9185-0545 Québec inc.

Julie Drouin-Pelletier

Nathalie Pomerleau

Entreprises G.L.R. de Chapais inc.

Ville de Matagami

Table jamésienne de concertation miniere
Centre d'entrepreneurship nordique
Table jamésienne de concertation miniere
Réseau de communications Eeyou
Administration régionale Baie-James
Sandra Ouellet
Excavation Taiga inc.

TITRE DU PROJET

Voici la liste des programmes :

e Programme de prédémarrage d’entreprise
(PPE);

eProgramme de démarrage, expansion et
reléve d’entreprise (PDERE);

e Programme de suivi d’entreprise (PSE);

e Programme de financement ciblé (PFC);

eProgramme de développement des
compétences entrepreneuriales (PDCE);

eProgramme de stimulation de [activité
economique (PSAE);

e Programme d’infrastructures de
développement économique (PIDE).

Un soutien est également offert a certaines
organisations pour un ensemble d’actions sous
forme d’entente administrative.

CONTRIBUTION  COUT TOTAL

DU FRR DU PROJET
PEP-013 - Programme de fidélisation — REG 9135% 67 135 %
PFC-010 — Financement - CHI 87500 % 4220000 $
PPE-007 - Etudes préalables pour de nouvelles unités d'hébergement - CHI 12250 $ 24 500 $
PPE-008 - Analyse de marché pour une école de danse - CHI 16109 3220%
PPE-009 - Etudes préalables pour la reprise du gite - MAT 2130 % 42609%
PPE-010 - Etudes préalables pour la construction d'un hétel - CHA 15000 $ 38722%
PPM-005 - Route Billy-Diamond en images - MAT 87 481 % 145803 $
PSAE-009 - Financement triennal de la TJCM - REG 150 000 $ 1541029 %
PSAE-013 - Financement d'activités entrepreneuriales - REG 61572% 203420 $
PSAE-014 - Diversification des services - REG 45500 $ 198 882 $
PSAE-015 - Diversification de I'offre des services - REG 30000 $ 175000 $
PSAE-016 - Défi OSEntreprendre, 24¢ édition - REG 10 000 $ 10000 %
PSE-006 - Plan de repositionnement 5690 $ 11380 %
PSE-007 - Plan de gestion de la croissance - REG 4706 % 94129%

TOTAL 522574 § 6 652 763 $



Ententes de developpement

Afin de mettre en ceuvre les priorités régionales et I'adaptation des activités gouvernementales aux particularités régionales, 'ARBJ conclut
différentes ententes avec les ministéres et organismes du gouvernement.

CONTRIBUTION COUT TOTAL

TITRE DE L'ENTENTE DU FRR DU PROJET

Activités de mise en ceuvre des ententes de partenariat et sectorielles 2021 393758 $ 393758 $

PEP-010 - Attraction, promotion et migration 2021-2022 - REG 113892 % 317700 %

PEP-012 - Offre de service en gestion des RH - Phase 1 - REG 89327 $ 331840 %

PEP-007 - Entente de partenariat territorial, collectivité jamésienne - REG 74000 $ 149 000 $

PEP-008 - Entente de partenariat régional en tourisme 2020-2022 - REG 70000 $ 763 000 $

ENT-001 - Adaptation pour I'amélioration des conditions de vie des personnes ainées 50 000 $ 948 109 $

ENT-003 - Agente de développement numeérique culturelle 60 000 $ 178 000 $

ENT-005 - Fonds culturel régional 25000 % 25001 $

ENT-004 - Péle jamésien d'économie sociale 25000 $ 135000 $

Convention d'aide financiére pour I'économie sociale 36 666 $ 366 666 $

Création du réseau Accés entreprise Québec 97206% 1097206 % 1
TOTAL 1034849% 4705280% 2

* Un tableau plus complet de reddition de comptes du FRR est disponible sur le site Web de '’ARBJ.
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